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Sirket hakkinda

Akkok Holding’e bagli olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Tirkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini
karsilamak lizere Yalova’da kurulmus ve 1971 yilinda 5000 ton/yil kapasiteyle iretime baslamistir. ilk kez
1977'de dis pazara agilmis olup. 355 bin ton/yil Uretim kapasitesine ulagsmistir. Yaptigi yatinmlar ve
gelistirdigi yeniliklerle, 600 bin metrekarelik alani ve 355.000 ton/yil kapasitesi ile, %24 pazar payina
ulasarak, tek cati altinda diinyanin en biiyiik, Tirkiye’deki tek akrilik elyaf ureticisidir. 1400°’e yakin
calisani ile faaliyet gosteren Aksa’nin 5 kitada, 50°’den fazla llkede 400’e yakin musterisi bulunmaktadir.

Sirket adi AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIii A.S.

Aksa ve bagl ortakliklarinin ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda
kullanilan drtnlerin ve her tirli hammadde, yardimci madde ve ara maddenin bilumum
suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin retiminde,

Faaliyet ; . . . .
K islenmesinde, depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile aksam ve
onusu M ) . .

yedek pargalarin Uretimi, ithalati, ihracati, i¢, dis ve uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi
ve ticareti, elektrik Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisidir.

Sektor IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER

Pazar YILDIZ PAZAR

Tescil tarihi 18.11.1968
Adres Merkez Mahallesi Ali Raif Dinckdk Caddesi No : 2 Ciftlikkdy Yalova

Telefon 90 (226) 353 25 45



Faks 90 (226) 353 33 07
Web www.aksa.com
E-posta aksa@aksa.com

1

' Tenikiplik

Hammadde Deniz Suyu
Depolama Aritma

1. Dogalgaz Santrali

Atiksu Aritma

Pilot Tesis |

$ Omiir Silolari
Solvent Geri o

Kazanim

\ Paketleme

Aksafil

Aksa, genis Urin gami sayesinde, halidan dosemelide, siiveterden coraba, iplikien el 6rgusune, kadifeden
kilim, battaniye, tente ve endustriyel filtrelere kadar ¢ok cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi
tedarik etmektedir.

*

*

*

L 4

GiYIM

EL ORGU

HALI

EVTEKSTILI

DIS MEKAN

KORUYUCU KIYAFET
FILTRASYON

BETON KATKIMALZEMES]

OTOMOTIV

Aksa Akrilik, elyaf Uretim kapasitesinin yani sira 145 MWe kapasiteli enerji Uretim lisansina sahiptir. AksaFil
markasi ile devreye almis oldugu iplik tesisi ile 6.600 ton/yil kapasite ile tekstil sektoriine inovatif girdi
saglayan énemli bir oyuncu haline gelmistir.



Karbon elyaf (retimi ise Aksa Akrilik'in %50 misterek ydnetime tabi ortakli§i olan DowAksa ileri Kompozit
Malzemeler San. Ltd. Sti. ¢atisi altinda yapilmaktadir. Karbon elyaf kapasitesi Nisan 2023 yilinda devreye
alinan yeni tesis ile birlikte 9.000 ton/yil'a ¢ikmistir.

Yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticiler

Adi ve Soyadi
RAIF ALI DINCKOK
IHSAN GOKSIN DURUSOY

NILUFER DINCKOK GIFTCI

Gorevi
Yo6netim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

IZER LODRIK
ALIZE DINCKOK
CENGIZ TAS

LALE DEVELIOGLU

KAMIL BATUR SULEN

GULER ARAS

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetimde sdz sahibi personel

Adi ve Soyadi

CENGIZ TAS

SABRI ARCA

ATAKAN KAPLAN

CEYHAN ARIK
DIDEM TUNGCBILEK
ERDING KAZAK
GURCAN KOMAN
HAYDAR INAN
SERHAN BELENER

YAREM BASAK
CIMEN

Gorevi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

istirakler ve Ozel Projeler Genel Midir
Yardimcisi

Tedarik Zinciri Direktort

Eneriji ve Yardimcl igletmeler Direktérii

is Geligtirme Direktorii

Mali isler Direktorii

Fabrika Direktoru

Aksafil Uretim ve Satis Direktorii
Acryluna Pazarlama ve Satig Direktorlugu

insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim
Direktori

Meslegi
is Adami / is Kadini
Ust Diizey Yonetici
is Adami / is Kadini
is Adami / is Kadini
is Adami / is Kadini
Ust Diizey Yonetici
Endistri Muhendisi
Ekonomist

Akademisyen

Meslegi

EnduUstri Mihendisi
Yonetici

isletme ve Yénetim Meslek
Profesyoneli

Endustri Muhendisi

Kimya MUhendisi

Serbest Muhasebeci Mali Migavir
Kimya MUhendisi

Endustri Muhendisi

Yonetici

Kimya Mihendisi



Sermaye dagilimi

Odenmig Sermaye 3.885.000.000

Kayith Sermaye Tavani 6.500.000.000

Fiili Dolagim Orani (%) 33,23
Ortaklik yapisi

B AKKOK HOLDING A.S.
EMNIYET TICARET VE SANAYI A.S.

DIGER
%36,66
%23,75
Dogrudan Ortaklar
Adi ve Soyadi / Ticaret Unvani Payi (%)

AKKOK HOLDING A S. 39,59

EMNIYET TICARET VE SANAYi AS. 23,75

DIGER 36,66

TOPLAM 100
Dolaylh Ortaklar

Adi ve Soyadi / Ticaret Unvani Payi (%)
izer Lodrik 8,92
Vedat Lodrik 8,90

Omer Dingkok 7,13



Adi ve Soyadi / Ticaret Unvani Payi (%)

Tulin Lodrik 5,94
Raif Ali Dingkdk 5,28
Alize Dingkok 4,62
Nilifer Dingkok Ciftgi 4,49
Melis Ciftgi 4,35
Mehmet Emin Ciftgi 4,35
Alina Dingkdk 3,30
Ayca Dingkok 1,98
Gamze Dingkdk Ylcaoglu 1,98
Mutlu Dingkdk 1,98
Aysegul Dingkdk 0,13

Personel durumu

Grup’un blinyesinde calisan ortalama personel sayisi 31 Mart 2024 tarihinde sona eren dénem igerisinde
6.181'dir. (31 Aralik 2023 — 6.055)

Dogrudan ve dolayl istirakler

s . Sermayesi Sirket B L
Ticari Unvani Faaliyet alani (TL) pay! (%) lligki niteligi
DowAksa Advanced " . .
Composites Holdings  Yatirnm 1.841.589 50 I Erel YETEme el
Ortaklk
BV
DowAksa leri Karbon Elyaf ve Misterek Yoénetime Tabi
Kompozit Malzemeler ileri Kompozit 382.500.000 0 Ortaklik (Dolayh olarak %50
San. Ltd. Sti. Malzeme Uretimi kontrol giict bulunmaktadir)
DowAksa Musterek Yonetime Tabi
. Yoénetim Sirketi 100.000 0 Ortaklik (Dolayl olarak %50
Switzerland GmbH L
kontrol guict bulunmaktadir)
Mdisterek Yonetime Tabi
DowAksa USALLC Kimya 7.300.000 0 Ortaklik (Dolayh olarak %50
kontrol glict bulunmaktadir)
Nanotechnology Musterek Yonetime Tabi
Centre of Kimya - Ar-Ge 40.395.000 0 Ortaklik (Dolayh olarak %16,67
Composites sahiplik orani bulunmaktadir)
DowAksa Mdisterek Yonetime Tabi
Yatirim 25.000 0 Ortaklik (Dolayh olarak %50

Deutschland GmbH sahiplik orani bulunmaktadir)

Dowaksa Rus LLC. Kimya 1.000.000 0 Musterek Yonetime Tabi



Sermayesi Sirket

) ooyt (%) iliski niteligi

Ticari Unvani Faaliyet alani

Ortaklik (Dolayli olarak %50
sahiplik orani bulunmaktadir)

Akkok Next Yatirim

Holding A.S. Yatirim 3.460.000 9,24855 Finansal Duran Varlik

Finansal Duran Varlik (Dolayli
Akkok Next B.V. Yatirim 50.000 0 olarak %9,24855 sahiplik orani
bulunmaktadir)

Yatirnm faaliyetleri

2024 yilinin ilk U¢ ayinda basta enerji santrali tirbin modernizasyonu, teknik iplik tesisi ingasi, yeni Urin
gelistirmeleri ve fabrika ici Unitelere ait modernizasyon ve verimlilik amaciyla 305 milyon TL (2023 ilk G¢ ay:
486,1 milyon TL) harcama yapilmistir.

Arge faaliyetleri

Aksa'nin surdurulebilirlik yaklagimini Griin tasarimindan itibaren tim alanlarda uygulama stratejisine uygun
olarak 2023 yilinda gergeklesen organizasyonel yeniden yapilandirmayla Ar-Ge departmani ile beraber
¢alisacak bir surdarulebilirlik birimi olusturarak Ar-Ge ve Surduarulebilirlik Grup Mudurligind kurduk.
Boylelikle, Grinin tasarimindan uygulama alanlarina kadar yapilan bitin planlama g¢alismalarinda
surdurdlebilirlik perspektifini 6nceliklendiriyoruz. 2023 yilinda tamamladigimiz projelerimizin %68'i yesil
projeler olup bu oranin her gegen yil artmasini kurum igi paydaslarimizin etkin katihmini saglarak
gercgeklestirmeyi hedefliyoruz.

2023 yihinda Ar-Ge Merkezi olarak bir adet Avrupa Birligi HORIZON basvurusu gerceklestirdik. Proje
kapsaminda; 12 farkh Glkeden sektérinde Oncu enstitl, Universite ve inovatif orta-buyuk 6lgekli 25 prestijli
kurum ve kurulus yer almaktadir. BlOntier projesi ile ulasim, enerji ve su aritma uygulama alanlarina yonelik
urtnler gelistirilecektir. Dénglsel ekonomiye katki saglayan, gevresel etkileri disurilmuis ve surdurilebilir
biyo-bazli ¢ézim onerileri ile ¢ok farkli sektére hitap eden yenilikci fiber katkili kompozit malzemelerin
gelistirilerek son kullanicilara ulagmasi saglanacaktir.

Argellrge galismalariyla birlikte tekstil ve teknik elyaflarda yeni Griin ve slrecler gelistiriimekte olup alinan
patentler ile sektore katki saglanmaktadir. Ar-ge merkezimiz tarafindan ydiritilen yeni ileri malzemeler,
surdurulebilir yesil Grinler, yeni teknoloji ve know-how calismalari ile gelecede yonelik énemli kilometre
taslari da insa edilmektedir. 2024 yih ilk (¢ ayinda 33 milyon TL (2023 ilk tg¢ ay: 32 milyon TL) harcama
yapilmistir.

Biyobozunur Akrilik Elyaf Projesi

Bu proje ile; emisyon ydnetimimizi kendi operasyonlarimizin 6tesine tasiyarak Uriin yéninde ortaya ¢ikan
emisyonlarin azaltiimasini hedefliyoruz. Bu bilingle, akredite laboratuvardan aldigimiz ASTM D 5511
standardina gore 540 giinde %40 biyobozunurluk sonucumuzla elyafin surekli atik depolama tesislerinde
bozunabilirligini saglayarak, dinyanin ilk biyobozunur akrilik elyafini Giretmis bulunmaktayiz.

Atik olusumu ve atik haline gelen Griintn bertarafl noktasinda tiketicilere ve deger zincirinin en sonunda yer
alan paydaslarimiza ait emisyonun azaltimi ve plastik birikiminin éniine gegerek urtnlerimizin ¢evre dostu bir
sekilde bertarafi noktasinda "kolaylastirici" bir rol oynamayi sorumluluklarimiz arasinda goériyor ve Kapsam
3 emisyonlarimizin azaltimini sorumlu Uretim anlayigiyla gergeklestiriyoruz.

Reaktif Boyanabilir Akrilik Elyaf Projesi



Reaktif boyar maddeler ile renklendirilebilme 6zelligi tasiyan, tekstil boyama alaninda su ve eneriji tasarrufu
sag@layarak karbon ayak izini azaltan ve tekstil boyama sirelerini kisaltip tretim verimliligini artiran yeni
inovatif Grinimiz Reaktif Boyanabilir Akrilik Elyaf ile strdlrtlebilir Griinlerimize bir yenisini daha ekledik.

Selllozik lifler gibi reaktif boyar maddeler ile boyanabilen bu elyaf sayesinde selllozik liflerin ve akrilik lif
karisimlarinin, konvansiyonel selllozik reaktif boyar maddelerle tek adimda boyanabilmesi mimkin hale
getirilmigtir.

Uriin tasarimi sirasinda yapilan teorik hesaplamalarla énemli sirdirilebilirlik kazanimlari saglayan bu
inovasyon; boyahanelere ait enerji tiketimlerinde %25'e kadar, su tiketimlerinde %10'a kadar, proses
surelerinde %25'e kadar tasarruf ve buna bagli olarak da Uretim

kapasitelerinde %25'e kadar artis saglamaktadir. Bunlarin yaninda akrilik ve seliilozik karigimh liflerin
laboratuvar renk galismalarinda yine zaman tasarrufu saglamaktadir.

Poliakrilat Cozeltisi

Aksa'nin musteri portfoydnin bir kismini olusturan tekstil endulstrisi, Uretim ve elyaf atiklarinin artigi
nedeniyle ¢evresel ve ekonomik zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum, surdurulebilirlik ve déngulsel
ekonomiye dogru bir degisim gerektirmektedir. Akrilik elyafin yillik 1,3 milyon tonluk Uretimi ve kullanimi
sonrasinda agida ¢ikan kullanim digi atiklar surduralebilir bir yaklagimin gerekliligini 6n plana gikarmaktadir.
Aksa'da Ar-Ge calismalari ile ortaya konulan kimyasal ileri donlisim teknolojisi, akrilik elyaf atiklarini
poliakrilat ¢ozeltilerine donustirerek donglsel ekonomiye katkida bulunulacaktir. Bu strdirilebilir gelisme ile
ortaya ¢ikarilan Urtin; maliyet etkinligi, sifir atik ve ¢gevresel verimlilik Gzerine odaklanmakta olup akrilik elyaf
ileri donlsum sureci, ¢esitli uygulamalar ve katma degerli Grtin gelistiriimesi igin firsatlar sunmaktadir.

Bu butlinlesik yaklasim, akrilik tekstil atik yonetimini iyilestirerek dénglisel ekonomi prensipleriyle daha
uyumlu hale getirmektedir. Sonug¢ olarak, bu yenilikgi teknoloji akrilik 6zelinde tekstil endistrisinin daha
surdurulebilir bir gelecege dogru donismesine yardimci olacaktir.

AR-GE ¥ BELGELI

AR-GE

Calismalan VERKEZ]

N g
=k ( Konusunda
Sanayi ve Yeni Urin ve :
Teknoloji teknoldjiler L:Z”‘ag!
Bakanhgi igin . ;e?‘r;":ma" é
“AR-GE sirdaralen | O U
: 50 Kisilik
Merkezi patent AR-GE
Belgesi” galismalari k-'b'
verilmigtir. . : Dl
; ----- o . . j )
.. LR ) ﬁ (_ " ."
Toplam = 4
1586 Toplam -
metrekare 9—o 4
alana laboratuvar
kurulu

Bilanco, gelir tablosu ve nakit akis tablosu

2024 yili ilk G¢ ayhk donemde 3.979,3 milyon TL faaliyet kari elde edilmis, yatirimlarindan gelen net 281,6
milyon TL karin, 3.240,5 milyon TL net finansman gelirinin ve 5.609,3 milyon TL enflasyon muhasebesi
sebebiyle hesaplanan parasal kayip etkisiyle, toplamda 1.892,1 milyon TL vergi 6ncesi konsolide kar



gerceklesmis ve 1.476,9 milyon TL dénem vergi gideri sonrasi ana ortakliga ait 320,3 milyon TL net donem

kari kaydedilmistir.

Deger

202403

202312

202309

202306

202303

Doénen Varliklar

11.481.240.000

9.773.346.000

6.716.426.000

6.853.690.000

7.517.227.000

Duran Varliklar

17.433.757.000

15.228.338.000

6.864.561.000

6.335.472.000

5.409.935.000

TOPLAM
VARLIKLAR

28.914.997.000

25.001.684.000

13.580.987.000

13.189.162.000

12.927.162.000

Kisa Vadeli
Yukamltltkler

9.219.765.000

6.890.251.000

5.172.731.000

5.897.698.000

5.466.339.000

Uzun Vadeli
Yikamltltukler

1.448.097.000

1.376.913.000

1.474.874.000

1.369.426.000

1.221.411.000

Ozkaynaklar 18.247.135.000|  16.734.520.000|  6.933.382.000|  5.922.038.000 6.239.412.000
Odenmis Sermaye 323.750.000 323.750.000 323.750.000 323.750.000 323.750.000
Donem Net 675.197.000 1.651.981.000 1.851.051.000 942.655.000 569.551.000
Kar/Zarari

TOPLAM 28.914.997.000|  25.001.684.000| 13.580.987.000| 13.189.162.000| 12.927.162.000
NN AR
Satis Gelirleri 6.641.681.000| 23.932.583.000| 12.938.617.000|  8.268.070.000 7.514.729.000
Satiglarin Maliyeti (-) | -5.390.919.000| -19.979.732.000| -9.824.954.000| -6.457.893.000|  -6.531.730.000
BRUT KAR (ZARAR) | 1.250.762.000 3.952.851.000| 3.113.663.000|  1.810.177.000 982.999.000
Arastirma ve

Gelistirme Giderleri -18.071.000 -85.939.000 -31.208.000 -19.200.000 -20.051.000
(-)

Net Faaliyet 923.744.000 2.905.703.000|  2.582.441.000|  1.474.775.000 672.438.000
Kar/Zarari

Sirdirilen

Faaliyetler Vergi -340.618.000 -663.240.000 -326.761.000 -289.936.000 -707.360.000
Geliri (Gideri)

?&32?.‘) Vergi Gelir -228.574.000 -380.357.000 -281.893.000 -130.675.000 -283.402.000
Ertelenmis Vergi -112.044.000 -282.883.000 -44.868.000 -159.261.000 -423.958.000
Geliri (Gideri)

Diger Vergi Geliri

(Gideri) 0 0 0 0 0
DONEM KARI

ZARAR) 675.197.000 1.651.981.000|  1.851.051.000 942.655.000 334.732.000
Amortisman Giderleri 338.854.000 1.142.657.000 218.317.000 141.590.000 329.963.000
Yurtigi Satislar 0|  14.795.834.000 0 0 0
Yurtdisi Satislar o|  10.347.037.000 0 0 0
Net Yabanci Para 22.029.138.000|  -1.626.515.000| -2.324.475.000| -3.172.900.000|  -3.337.790.000

Pozisyonu

Do6nem Sonu Nakit

3.878.584.000

3.379.233.000

1.219.843.000

1.312.680.000

3.847.904.000




Degerleme oranlari

Asagidaki tabloda AKSA sirketinin faaliyet gosterdigi sektoriin, borsada islem goren sektérdeki tim

sirketlerin 01.08.2024 tarihli hesaplanan degerleri ile degerleme oranlari yer almaktadir:

odu MM GMLT) M) k(9 Kaeg /K PO/oD FO/RAVOK
SEKTOR 542.966 104.745 647.710 6,5 14,2 3,04 26,76
AKSA 40.093 -276 39.818 6,9 10,9 20,12 2,20 9,24
KOPOL 11.067 454 11.521 7,0 12,9 25,41 3,29 13,83
KORDS 19.453 12.422 31.875 0,5 1,3 - 1,38 14,44
SASA 254.271 68.022 322.293 13,2 28,0 10,47 2,94 34,25

* Degerler Ziraat Yatirnm’in 01.08.2024 tarihli Giinliik Sirket Getiri ve Carpanlari dosyasindan alinmistr.

Bedelsiz sermaye artirimlari ve temetti

Tarih Bedelsiz IK Be(_:l_elsiz Nak!_t Tem. Hiss"e Basi
Oran(%) Temettii Oran(%) Briit(%) Brut(TL)
24.07.2024 1100,00 0,00 0,00 0,0000
03.04.2024 0,00 0,00 500,00 5,0000
11.04.2023 0,00 0,00 241,00 2,4100
21.04.2022 0,00 0,00 185,00 1,8500
13.04.2021 0,00 0,00 87,00 0,8700
07.04.2020 0,00 0,00 74,00 0,7400
12.02.2020 75,00 0,00 0,00 0,0000
09.04.2019 0,00 0,00 110,65 1,1065
04.04.2018 0,00 0,00 112,00 1,1200
05.04.2017 0,00 0,00 100,00 1,0000
06.04.2016 0,00 0,00 85,00 0,8500
02.04.2015 0,00 0,00 66,00 0,6600
01.04.2014 0,00 0,00 58,64 0,5864
28.03.2013 0,00 0,00 48,41 0,4841
30.05.2012 0,00 0,00 24,32 0,2432
26.05.2011 0,00 0,00 8,86 0,0886

31.05.2010 0,00 0,00 8,38 0,0838



30.06.2009 54,55 13,63 0,00 0,0000

28.05.2007 0,00 0,00 15,00 0,1500

13.11.2006 305,06 0,00 0,00 0,0000

26.05.2005 0,00 0,00 45,00 0,4500

26.05.2003 0,00 25,00 50,00 0,5000

31.05.2002 0,00 25,00 50,00 0,5000

10.12.2001 0,00 0,00 25,56 0,2556
Faaliyetler

2023 yili faaliyetleri

2023 yili baslarken genel goris, dinya talebinin yilin ikinci yarisina kadar toparlanmasinin zor oldugu
yoninde idi. Burada baslica etken Avrupa ve ABD pazarlarinda yikselen faiz oranlari sonucu disen
tuketimdi. Diger yandan devam etmekte olan Rusya-Ukrayna Savasl, ylksek seyreden enflasyon ve enerji
krizi de tuketimi etkileyen faktorler olmaya devam etti. Tlrkiye Ozelinde ise Avrupa'nin azalan talebinin,
Tarkiye'nin ylksek uretim maliyetleri sebebi ile Uzak Dogu pazarlarina kaymasi tekstil sektoriini oldukga
etkiledi. Akrilik Elyaf pazarinda ise, mayis ayinda gergeklesen secgimlere kadar, faiz oranlarinin disik devam
etmesi ve nispeten sermayeye ulasimin kolayhigi akrilik muasterilerinin stok olusturmasi igin uygun bir zemin
sundu. Se¢im sonrasinda ekonomi politikalarinin degisimi ile birlikte piyasa kosullari degismeye ve yaz aylari
ile birlikte akrilik zincirinde Uretim miktarlari digsmeye basladi. Bu durum sezon olarak adlandirilabilecek eylul
ayi ortasina kadar devam ederken, bu donemden kasim ayi sonuna kadar kisa fakat etkili bir talep olugsmasi
ile mevcut stoklarda erimeler ve kapasite kullaniminda artiglar gergeklesti. Tim bu olumsuzluklara ragmen
akrilik elyaf pazari, seneyi bir dnceki seneye goére ufak bir daralma ile kapamayi basardi.

Dinyada genel talebin yilin ikinci yarisinda da toparlamamasi Cinli Ureticilerin ihracat pazarlarina daha
agresif bir sekilde girme cabalari ile sonuclandi. Turkiye'nin genel talepsizligi Cin kaynakh ithalati miktar
olarak kisitlarken bu durum, fiyatlamalarda baski olusturmaya devam etti. 2023 yilinda Aksa'nin teknik
elyaflarina olan talep diisiik seyretmeye devam ederken Aksa'nin tekstil elyaflarinda i¢ piyasada pazar payini
arttirmasi ve ihracat pazarlarinda daha fazla pay almasi ile yiiksek kapasite kullanim oranlarini

korumasini sagladi.

Alt sektdrler 6zelinde, triko sektdr talebi; ihracatta kaybedilen pay ve i¢ piyasa perakendecilerin de miktar
azaltmasi ile baskilanirken, sezonda e-ticaret firmalarinin ve Avrupali markalarin hizli talebi ile nispeten
toparlandi. 2024 yili i¢in ise bir yandan Turkiye'de yine Uzak Dogu ile rekabetin zor olacagi beklentisi devam
ederken, diger yandan lojistik sektériinde yasanan sikintilarin ve Avrupa enflasyonu ve talebinin
toparlanmasi beklentisi ile stirmektedir. 2022 yilinin sonlarina dogru toparlamaya baslayan el érgu sektoru
Ozellikle ABD pazari kaynakli olarak iyi bir talep ile karsilasti. 2024 beklentileri de bu pazarin 2023 yilina
oranla iyi gegeceg@i yénundedir. Hali sektéri de ihracat tarafinda 2022 yilina gére toparlanmis olmakla
beraber akrilik elyaf 6zelinde tiketicilerin i¢ piyasada ucuz Urlnlere yénelmesi ihracatta ise sadece belli
pazarlarda ragbet gérmesi ile sektdrdeki kisith kalma durumu devam etmektedir.

Acrysole markasi ile hizmet verdigimiz dis mekan elyaflarinda pandemi sonrasinda yasanan yogun talep
artisi, 2022 yilhinin son geyreginden itibaren yon degistirmis ve ¢ok keskin bir talep daralmasi yasanmistir.
Amerika'da konut kredi faizlerinin yulkselisi, emlak piyasasinda durgunluga neden olmus, kisisel seyahatlerin
de pandemi 6ncesi duruma dénmesi ile ev i¢i harcamalarda biylk disus yasanmistir. TUm tedarik zinciri
blylk stok miktarlari ile hareketsiz kalmistir. Enflasyonist dalgalanmalarin etkisiyle Avrupa'da son kullanici
taleplerindeki dususler, yilin ilk c¢eyreginden itibaren etkisini gostermistir. Pazar genelinde tim satis
kanallarinda biriken stoklarin azalmasi ile birlikte 2024 yilinda talep artisi beklenmektedir.



Mithra markasi ile pazara sundugumuz pilot 6lgekli Ultra Yiksek Molekil Agirlikli Polietilen (UHMwPE) Grini
icin blyume yoénunde yatirrm karari alinmigtir. Bu karar, Turkiye'de ilk Uretici olmamizi, dinya ¢apinda ise
nadir bulunan Ureticiler arasinda yer almamizi saglayacaktir. Mithra Oncelikli olarak Turkiye pazarinin
ihtiyaclarini  karsilamayi hedeflemekte olup kisa siire iginde ihracat pazarlarina agilarak dis pazarlarda
glvenilir bir tedarik¢i konumuna ulagsmayl amaglamaktadir. Yiksek mukavemet ve Ustin performans
Ozelliklerine sahip olan Urinimiz; denizcilik, koruyucu kiyafet ve balik aglari sektori basta olmak uzere
bircok sektdrde kullaniimaktadir. 2025 yili ilk c¢eyredinde start up c¢alismalari baslayacak tesisimiz,
baslangigta 350 ton/yil kapasiteye sahip olacak ve kapasite artiglari devam edecektir.

Armora markasi ile Uretimini yaptigimiz ge¢ tutusur modakrilik UGrinimizin hammadde tedarik aginin
dizenlenmesi sonrasinda alinan olumlu mdsteri geri bildirimlerine dayanarak urinimuizin planlanan
kapasite artis galismalarina baglanmistir. 2023 yilinda kapasite artisinin birinci fazi gerceklestirilmistir.
Agustos ayindan itibaren Grinimuzan yillik Gretim kapasitesi 2.000 ton/yil'a gikariimistir. Kapasite artisinin
etkisiyle 2023 yili satis miktari, 2022 yilinin (izerinde gerceklesmistir. ikinci faz kapasite artigi kapsaminda,
yatirim ¢alismalari devam etmektedir. Mevcut proje planina gore 2024 yilinda toplam uretim kapasitesi 5.000
ton/yil mertebesine c¢ikarilacaktir. Kapasite artisi ¢alismalarina bagh olarak o6zellikli Grinlerin pazarda
yayilimina dair Uriin ve pazar gelistirme g¢alismalarinin devam etmesi, Ar-Ge projeleri ile ortaya konan
yenilik¢i UrGinlerle de gu¢ tutusur Grtinler pazarinda derinlesme hedeflenmektedir.

Acrybella sentetik sa¢ Griinimizde son 4 yildir devam eden artis trendi, bu Uriiniin ana pazar olan Afrika
Ulkelerinde (6zellikle Nijerya) 2023 yilinda yasanan ekonomik ve politik gelismeler nedeniyle duraksamistir.
Sektor, 2023 yilinda 2022'ye yakin bir performans yakalamistir. Pazar payinin arttirlmasi igin ilave musteri
kanallari olusturulmakta ve Urtn gesitliligini arttirmak icin Uriin gelistirme calismalari yapilmaktadir. Bu trin
grubuna 6zel olarak 2024 yili icinde ilave yatinm dngoériimemektedir.

Acryterna markasinin altinda yer alan flock elyafin ana pazarlarindan ikisi otomotiv ve ingaattir. Global
Olcekte otomotiv sektérindeki belirsizlikler ve 6zellikle Avrupa'daki insaat sektérindeki yavaslama, satis
miktarinin énceki yil seviyelerinde gergeklesmesine sebep olmustur. Buna ragmen satis miktari, 2023 yilinda
da benzer seviyede devam etmistir. Ayni sekilde, Acryterna markasinin filtrasyon sektériindeki ikinci GrinU
olan homopolimer akrilik elyafta, rakibimizin gegctigimiz yil strekli tedarik saglayamamasi nedeniyle arttirilan
pazar payl, 2023 yilinda da benzer seviyede tutulmustur. Avrupa'daki endustriyel alandaki yavaslama, bu
pazardaki satislari olumsuz etkilemis olmasina ragmen, alternatif pazarlar sayesinde satis miktarinda kayda
deger bir dists yasanmamistir.

Sektor hakkinda

Pazar, hammadde ve liretim

Kuresel ekonomik gelismeler 2024 yili ilk ceyreginde ylksek enflasyonla micadele yani sira jeopolitik
gelismelerin etkisiyle dalgal bir seyir izledi. Ozellikle Rusya-Ukrayna, Israil- Filistin ve Siveys kanalindaki
gelismeler ekonomileri derinden etkilemeye devam etti.

Tirkiye ekonomisi ise siki para politikasi ve ekonomik dnlemlerle enflasyonu kontrol etme g¢abalari devam
etmekte. Artan finansman maliyetlerinin de etkisiyle ekonomideki beklenen yavaslama hissedilmeye
baslandi. Birgok sektdr bu énlemlerin etkilerini yasamaya basladi.

Tark tekstil sektért ise bu yavaslamadan payini aldi ve Ureticilerin kapasitelerinde ciddi dusUsler goraldi.
Bununla birlikte yiiksek oranda tekstil sektoriine girdi saglayan Sirketimiz etkin tedarik zinciri yonetimi ve
pazarlardaki etkin calismalar neticesinde 2024 yili ilk G¢ ayini beklenen performansin tzerinde ve %100
kapasite ile tamamladi. Toplam Uretimdeki katma degerli Grlinlere olan talebin artmasi ise elyaflar is biriminin
karlihgini artirdi. 2024 yihinin ilk G¢ ayr 85 bin ton sevkiyat ile tamamlanarak %45'lik ihracat oranina
ulasiimistir (2023: 83 bin ton, %40).

Enerji satisinda ise satis fiyatlarinin gérece azalmasi ve ham madde fiyatlarindaki artisin devam etmesi de
enerji is birimi kar marjinda gerilemeye sebep olmustur.



Endustrimizde satis fiyatinin ana belirleyicisi olan Akrilonitril ("ACN") ise uluslar arasi piyasalarda 1.200-
1.300 $/ton seviyesinde seyretmis, satis fiyatlarimiz da buna paralel olarak bir miktar ylikselmistir. Ana ham
madde tedariginde ise herhangi bir darbogaz yagsanmamistir.

Tekstil elyaflan

2024 yilindaki birgok kiresel ve yerel ekonomik problemlere ragmen Dinya akrilik elyaflar pazarina olan
talep yatay seyretmistir. Bunun baslica sebepleri arasinda gérece dusuk fiyat ve Ureticilerin fiyatlardaki artma
egilimi sebebiyle optimum stok seviyesine gelme hedefleridir. Ozellikle akrilik elyafta giiglii konuma sahip
Tarkiye ve gevre ulkeleri el 6rglsu, triko ve haliciliktaki guglli rekabet ve inovasyon stratejileri neticesinde
Dinya'nin bu alandaki gigcli boélgesi olmaya devam ederken Cin'li Ureticilerin tim Dinya'daki agresif
fiyatlamalari standart alandaki elyaf fiyatlarini baskilamaktadir.

Sirketimiz global ve yerel Pazar paylarini korumakta ve gelistirdigi yeni Urlnlerle pazara katma degerli
Urtinler sunmaya devam etmektedir.

Akrilik elyaflarin daha fazla alanda kullanimina ydnelik gelistiriimis olan AksaFil ipligimiz ise birgok sektdrde
kullanima baglamis ve bu sayede bir gok tekstil Grintnde akrilik elyafin kullanimi yayginlagacaktir

Teknik elyaflar

Teknik elyaflar, dis mekan ve endustriyel kullanim alanlarinda gli¢li bir pazar payina sahip olmanin yani sira
son yillarda i¢ mekanlarda da performans Uriini olarak tercih edilmeye baslandi. Son tlketicinin Griinde
uzun Omir ve dayanikliik talepleri nedeni ile artan kapasite ihtiyacinin makine dénusiumleriyle
desteklenmesi yillar icinde karliliga 6nemli bir katki saglamistir.

2023 yilinda zayif olan talep, bu yilin basindan itibaren guglenmekle birlikte ihracat pazarlarinda satiglar
gecen yila kiyasla beklenenin Uzerinde gergeklesti. Bu ylkselisin ana sebepleri arasinda, musterileri
tarafinin stoklarindaki erime ve Amerika pazarindaki ekonomik toparlanma gdstergeleri yer almaktadir.

2023 yilinda yatirm karari alinan teknik iplik Gretimi 7 bin ton kapasiteli iplik yatinrminin ilk fazi devam
etmektedir. Bu yatirrmin ilk etabinin 2025 yilinin birinci ¢eyreginde tamamlanarak devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Ar-Ge bilinyesindeki calismalar sonucunda Mithra markasi altinda Uretim yapmak (izere "Ultra ylksek
molekul agirlikli polietilen" UrGnine iligkin kademeli olarak 500 ton/yil kapasiteye ulasacak sekilde yeni bir
tesis yatirrmi devam etmektedir. Fizibilite galismalarina goére 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginden itibaren devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Karbon Elyaf

Musterek yonetime tabi ortagi oldugumuz DowAksa sektoriin %7 mertebesindeki Dinya Pazar pay! ve
gelistirdigi 6zel Urlnler ile en dnemli oyuncular arasindadir. 2024 yilinda digen talebe ragmen yuksek
kapasite ile ilk ceyregi tamamlamigtir.

Artan kapasite ve Uretim gelistirme neticesinde FAVOK marjlarinda artis devam ederken yatirimlarin devreye
alinmasindan kaynakli amortisman gideri ve finansman maliyetleri nedeniyle net kar yaratma kapasitesi
sinirh kalmistir.

ilerleyen dénemlerde biiyiime hedefleri bulunan Sirketimiz basta havacilik, otomotiv, savunma sanayi ve
bircok yeni alanda Ar-ge odakli galismalarimiz yaparak Pazar payini artirmaya ¢alismaktadir.



Uretim ve satislar

Production Capacity & Turnover
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Akrilik elyaf

¢ Dunya pazar payi: %25
» Turkiye pazar payi: %85

Uriinler hakkinda detayh bilgiler

Yun ve elyaf

e Dogal elyaf (Yin)
o Akrilik elyaf (Sentetik elyaf)

Akrilik Elyaf

Akrilik elyaf , yapay elyaflar arasinda yine en ¢ok benzeyen elyaf turiddr. ISO (Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu ) ve BISFA ( Uluslararasi Sentetik Elyaf Standardizasyon Birosu ) tanimlarina gére kimyasal
yapisinda en az % 85 oraninda akrilonitril igceren elyaflar Akrilik elyaf olarak adlandinlirlar. Akrilik elyaf
akrilonitril ve bir komonomerin olusturdugu polimerden elde edilir. Onceleri % 100 akrilonitrilin
polimerizasyonu ile homopolimer olarak Uretilen akrilik elyaf, sert ve kirllgan ve boyanmasi zor oldudu igin ,
ikinci bir monomer ilavesiyle kopolimere dénustirilmis ve Ozellikleri tekstilde kullanima uygun hale
getirilmigtir. Akrilik elyaf yas c¢cekim ve kuru cekim olmak Uzere iki farkli yéntemle dretilir. Akrilik elyaf
pigmentlerle dop boyanarak veya bazik boyalarla jel halinde boyanarak renklendirilir. Akrilik elyaf %100
olarak kullanilabildigi gibi, diger hammaddeler ile karistirilarak melanj kullanima da uygundur.

Akrilik elyafin 6zellikleri:



Kolayca yikanabilme ve seklini koruma

Glveye, yaga ve kimyasallara dayaniklilik

Muikemmel haslikta parlak renklere boyanabilme

Gunes 1si1gina kars! yuksek haslik

Gorinidm ve dokunum olarak yline benzeyen dogallik ve sicaklik
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Kolayca Giiveye, yada ve Mikemmel haslikta Gunes Isigina karsi Gortinim ve dokunum
yikanabilme ve kimyasallara parlak renklere yiksek haslik olarak yiine benzeyen
seklini koruma dayaniklilik boyanabilme dogallik ve sicaklik
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Akrilik elyafin son kullanim alanlar

* Giyim: Sueterler, coraplar, pelus, yuvarlak érgu, spor giyim ve gocuk giyimi
* Ev Tekstili: Hali, battaniye, kilim, désemelik, kadife kumaslar
¢ Dis mekan kullanimi: Araba tavanlari, tekne &rtuleri, branda, dis mekan mobilyalari

¢ Endustriyel kullanim alanlari: Toz filtresi, insaat yapiminda guglendirici dolgu malzemesi, araba
akuleri.

Karbon elyaf

Karbon elyaf, riizgar tirbinlerinin enerji Gretiminin artirilmasi, otomobillerdeki yakit tiketiminin azaltiimasi,
altyapi ve yapilarin gigclendirilerek 6émurlerinin uzatilmasi gibi dinyanin karsi karsiya oldugu en énemili
sorunlara yonelik inovatif ¢gozimler saglayan, katma degeri yiksek ve stratejik bir Grindur.

Karbon elyaf bazli materyaller, gliglii ancak hafif yapilariyla enerji verimliligi, hafiflik, dayaniklilik ve digik
emisyon saliniminin temel performans kriterleri oldugu gelisen sektérlerde kapsamli olarak kullanilir.

Karbon elyaf, siklikla kullanilan metallere oranla ¢ok daha saglam, mukavemeti ylksek ve hafif bir
malzemedir. Godunlugu karbon atomlarindan (>% 95) olusan, insan sagindan bile ince filamentler (¢api1 5-7
M) halindedir. 1.000 (1k), 3k, 6k, 12k, 24k, 50k gibi sayida degisen filamentten olugan ve tow adi verilen
iplikler seklinde Uretilir.

Karbon elyaf sert bir recine veya plastik gibi bir baglayici polimer ile kullanildiginda, saglamlik / adirlik orani
(ayni sekilde sertlik / agirlik orani) gelik veya aliminyumdan ¢ok daha ylksektir.



Avantajlari

» Celige gore 5 kat daha dayanikh

* Celik, aliminyum ve cam elyafa gore bukulmezlik 6zelligi en az 2 kat ylksek
* Celikten 4 kat daha hafif

* Aliminyum ve cam elyaftan 2 kat daha hafif

» Korozyona ve yorulmaya dayanikl

* Elektrik iletken ve 1s1 yalitkan

Kullanim amaglari

* RUzgér turbinlerinin enerji Uretiminin artiriimasi

¢ Otomobillerdeki yakit tiiketiminin azaltiimasi

* Altyapi ve yapilarin guglendirilerek depreme kargl korunmasi, émurlerinin uzatiimasi
¢ Havacilik

¢ Savunma sanayi
* Ingaat

o
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Karbon Elyaf

Dunyanin ve Ulkemizin karsi karsiya oldugu en énemli
sorunlara yonelik katma degerli, stratejik bir tirtin:

& Ruzgar turbinlerinin enerji tretiminin artinimasi

& Otomobillerdeki yakit tiketiminin azaltimasi

& Altyapi ve yapilarin giiclendirilerek depreme karsi
korunmasi, émurlerinin uzatiimasi

Teknik elyaflar

Yenilik¢i yaklasimiyla yeni ve 6zel trGn portfoylini her gegen yil artiran ve tekstil elyaflarin yani sira, 2001
yilinda outdoor elyaf tretimine baglayan Aksa, flock tow, homopolimer ve filament iplik trlnleriyle de teknik
elyaflardaki iddiasini her gegen giin artirmaktadir.



TEKNIiK ELYAFLAR

+ ENDUSTRIYEL KULLANIM ALANLARI (Toz filtresi, dolgu malzemesi, araba akiileri)
* DIS MEKAN KULLANIMI (Araba tavanlan, tekne értileri, branda, dis mekan mobilyalari)

Sirketin ortaklari

Akkodk Holding

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Din¢kdk tarafindan atilan Akkdk Holding, 68 yillik birikimiyle Tarkiye’nin
en kokli kuruluslar arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve enerji sektdrlerinde faaliyet gosteren Holding
blnyesinde, dordii yurt disinda olmak Uzere, toplam 21 operasyonel ticaret ve sanayi sirketi ile 23 Gretim

tesisi bulunmaktadir.
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DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit sektoriine genis bir Griin yelpazesi
ve teknik hizmet sunmak hedefiyle DowChemical Company ve Aksa Akrilik Kimya SanayiiA.S.'nin ortak
girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin blyimeye mdisait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine
konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin karbon elyaf ve karbonelyaf ara malzemeler



uretiminde liderlige oynayanen guglu sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf
sektorinde faaliyet gosteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa,eneriji, ulasim, savunma ve alt yapi sektorleri
basta olmak Uizere endustriyel sektorlere entegre karbonelyaf kompozit ¢éziimleri saglar.

Turkiye’nin dncl kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977°de Yalova’da kurulmus ve ge¢cmis 43 yil igerisinde
¢ok farkl alanlarda Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Klor-alkali ve tirevleri, peroksitler, metilaminler,
persulfatlar, bislfitler, tekstil yardimci maddeleri, k&dgit ve su aritma kimyasallari, beton katki maddeleri ve
plastik katkilarini kapsayan genis Urln yelpazesi, alti kitaya ihracatiyla musterilerine hizmet veren bir kimya
sirketidir. Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda birgok trinde Pazar lideri olan sirket; temizlik,
kimya, tekstil, kagit, suaritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden,plastik ve ingaat sektdrlerine hizmet
verir.

Akkok Holding'in gugli vizyonuyla 1979 yilinda frit Gretimine baslayan Akcoat; emaye, seramik,yapismaz ve
dekoratif kaplamalar, pigment vecam olmak (lizere 5 ana grupta Uretime devam etmektedir. Urettigi Griin
gruplari ve “ileri kimyasalkaplama malzeme urlnleri” ile beyaz esya, seramikkaro, ev ve mutfak egyalari, cam
endustrisi gibigesitli sektérlerde her biri alaninda lider olan global markalarin ¢6zim ortagidir. 6 Kita ve 65
lilkedetercih edilen bir marka olarak, Ispanya’da iretim tesislerine sahiptir ve ABD, Meksika ve Cin'de
bolgeofisleri ve istirakleri ile faaliyet gostermektedir. Yillik yaklasik 142 bin ton Gretim kapasitesi ve 50 milyon
dolara varan ihracatiyla, Turkiye ekonomisine stratejik bir arti deger katmakta ve 12 yil Ust Uste sektor ihracat
sampiyonlugunu elinde tutmaktadir. Akcoat, 6nimizdeki yil odagina Ar-Ge, dijitallesmeve inovasyon
alanlarindaki calismalarini alarak liderligini guclendirmek Uzerine saglam adimlaratmakta ve yeni
yatinnmlarini bu dogrultuda hayata gecirmektedir. 5 yil icinde ihracatini 100 milyon dolar seviyesine ¢ikararak
dlnya liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektorindeki sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S., faaliyet
gOsterdigi bolgelerde yasam Kkalitesini ylkselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati Alisveris
Merkezi ile Akasya projelerini basariyla yuritmekte, aligveris merkezi yatinmlarina alternatif olarak Bagdat
Caddesi Uzerinde cadde magazaciligi projeleri bulunmaktadir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk
isbirligini Usakhgil Apartmani icin Beymen ile yapmis, magaza Eylul 2017 itibariyla ziyaretgileriyle
bulugsmustur.2018 yili igerisinde de ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatirm ile ilk yurt digi
atihmini gerceklestirmistir. Akis GYO, dinyanin en buyuk kurumsal surdurdlebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact katilimcisi olmak tGzere gerekli bagvurulari 2019 yilinda tamamlamistir.

2014 yihinda Akasya’da 10 bin m2’lik alanda kurulan KidZania, 20 Ulkede 27 sehirde faaliyet gdsteren
cocuklar Ulkesidir. KidZania istanbul, cocuklara eglenirken égrenme hizmeti sunar. Bankasi, siipermarketi,
itfaiyesi, hastanesi, deprem similasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkl
aktivite alaninda 120’den fazla role sahip gercek bir sehirdir. KidZania istanbul, 0-14 yas arasi gocuklarin
meslekleri deneyimledikleri, akranlariyla sosyallestikleri, finansal okuryazarliktan sosyal becerilere kadar
bircok alanda vyetkinliklerini artirdiklari  6zel bir yerdir.KidZania, c¢ocuklarin sorumluluk, saygl,
yardimlasma,uyum, 6zglven, farkindalik ve hosgori gibi dederlerinin gelismesine destek olur.

Akmerkez ise, 1993 yilindan bu yana biunyesinde yeralan seckin markalar, aligveris, edlence ve yeme-igcme
alanlariyla, hem keyifli deneyimlerin adresi, hem de kentingdzde bulugsma noktalarindan biri olmustur. Sehrin
sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte surdurilebilirbir yagamin mimkin oldugunu ispatlayan
odulla projesi“Terasta Tarim” ve glncel ihtiyaclara goére yeniledigi EasyPoint blnyesinde verdigi THY
Miniport, click&collect,aligveris teslimat, vestiyer ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger
katmaya devam etmektedir. Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilindaAvrupa’nin, 1996
yilinda ise Dunyanin En iyi AhgverisMerkezi 6dullerine layik gorilerek, bir ilke imza atan Akmerkez, yasama
deger katan projeleriyle kendini surekli gelistirmektedir.

1989'da, Akkdk Sirketler Grubu’nda otoproduktor grubu statlistinde faaliyetlerine baglayan Akeneriji, 2005'ten
itibaren serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektérdeki varhigini sirdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ
Grup’un %50-%50 stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice sahiptir.

Akkdk Holding ve CEZ Grup stratejik ortakhdi ile elektrik tedarik hizmeti veren Sepas Enerji; Bolu, Duzce,
Kocaeli ve Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrikte darikgisidir. Gérevli Tedarik Sirketi



olmasinin yani sira, tim Turkiye'de blylk sanayi kuruluslari, saglik kuruluslari, kamu kuruluslarinin da
aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.§. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli,Bolu, Dizce ve Gebze'de 5 ayri bolge
mudarligu ve bu bdlge muddrliklerine bagdh toplam 21 operasyon merkezinde 1,9 milyon tlketiciye enerji
dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS'In, 2020 yil sonu itibariyla Dogu Marmara’yl kapsayan faaliyet
bdlgesinde dagitilan toplam elektrik miktari 9,6 milyar kWh'tir.

Aktek, 2007 yilinda Akkdk grubu basta olmak tzeretim masterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger
saglayarak yol gostermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu projeleri uygun ekonomik maliyetlerle
hayata gecirmelerine yardimci olmak amaciylak urulmustur. Aktek, “Bilisim 500” listesindeki arastirmaya gore
2019 yilinda 133. sirada, Sistem Entegratéri Hizmet siralamasinda ise 15. sirada yerini almigtir.

1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiya¢g ve beklentilerini basari ile karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi
A.S. ayricalikli hizmet anlayisi ile sigorta sektérinin tercih edilen sirketleri arasinda yer almakta olup,
AKKOK sirketler grubu biinyesinde Tlrkiye’nin saygin sektdr oyunculari arasinda bulunmaktadir.

Emniyet Ticaret

1955'te Mersin’in Tarsus ilgesinde sektorin ihtiyaclarina yonelik hizmet ve Urlinler sunmak Uzere kurulan
Emniyet Ticaret hizmet kalitesini arttirarak, kendini surekli gelistiren, girisimci, yenilikgi ve glven veren
vizyoner ruhuyla 3 kusaktir devam etmektedir.

Hirdavat malzemeleri ve boya satisi yapan Emniyet Ticaret sektoriin 6nct markalari olan Bosch, Jotun boya,
Dyo gibi sirketlerin bayisi olmanin yanisira 2016 yil itibariyle endustriyel ve sentetik boya Urtnlerini kendi
markasi olan MAG Boya olarak satisa sunmustur.

Hirdavat ve boya malzeme satisi ve satis sonrasi hizmet anlayisiyla gegen yillar iginde enduUstriyel, ticari
isletmelerden, belediye, okul insaati ,hastane ingaati , lojistik tesisler ve pek cok prestijli projeye imza
atmigtir.
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